
E�t^>�dd�Z�^hDD�Z�ϮϬϮϯ 
 &ĂƌĞǁĞůů��ƌ�<ŚŽŽ͊ 

&Žƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ďůĞƐƐĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ��ƌ� 
dĞŶŐ-tĞŝ�<ŚŽŽ�ĐŽŶƐƵůƚ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�ZĞǇŶĞůůĂ�&ĂŵŝůǇ��ĂƌĞ͘� 
�ƵƌŝŶŐ���ƌ�<ŚŽŽ͛Ɛ�ƟŵĞ�ŚĞƌĞ͕�ŚĞ�ŚĂƐ��ďĞĞŶ�Ă�ǀĂůƵĞĚ� 
ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�
ŵĞĚŝĐĂů�ĐĂƌĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�tŝƚŚ�ŚŝƐ�ǁĂƌŵ�ƐŵŝůĞ͕� 
ĐŽŶƚĂŐŝŽƵƐ�ůĂƵŐŚ�ĂŶĚ�ƉĂƟĞŶƚ�ĐĞŶƚĞƌĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ� 
ƉƌŝŵĂƌǇ�ŚĞĂůƚŚ͕���ƌ�<ŚŽŽ͛Ɛ�ĂďƐĞŶĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĨĞůƚ�ďǇ�Ăůů�ĂŶĚ�ŚĞ�
ǁŝůů�ďĞ�ŐƌĞĂƚůǇ�ŵŝƐƐĞĚ͘� 

dŚĞ�ƐƚĂī�ŚĂǀĞ�Ăůů�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ��ƌ�<ŚŽŽ�ŝƐ�ĨĂďƵůŽƵƐ͕�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĂŶĚ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚĂďůĞ͕�ĂůǁĂǇƐ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĂ�ŵŝůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƉĂƟĞŶƚƐ͘ 

tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ��ƌ�<ŚŽŽ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ� 
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ǁŝƐŚ�
Śŝŵ�Ăůů�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ďĞƐƚ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ĨƵƚƵƌĞ�͘��ƌ�
<ŚŽŽ�ǁŝůů�ĮŶŝƐŚ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭϵƚŚ�ŽĨ� 
:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϰ͘� 

 

�ƌ�>ĞĂŚ�^ƚƌĂƵĐŚ 
 

&ƌŽŵ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϰ͕��ƌ�>ĞĂŚ�^ƚƌĂƵĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƵƐ�Ăƚ�
ZĞǇŶĞůůĂ�&ĂŵŝůǇ��ĂƌĞ͕�ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ǁŝůů�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŚĞƌ�ĮŶĂů�ǇĞĂƌ�
ŽĨ�'ĞŶĞƌĂů� 
WƌĂĐƟĐĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘��ƌ�>ĞĂŚ��ŝƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�
ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 
�ƌ�>ĞĂŚ�ŚĂƐ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƐĞǆƵĂů�ĂŶĚ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�
ŚĞĂůƚŚ͘� 

�ĞĨŽƌĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂƐ�Ă��ŽĐƚŽƌ͕�>ĞĂŚ�ŚĂĚ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�
ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͘�>ĞĂŚ�ŝƐ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ŵƵŵ�ƚŽ�ďĞĂƵƟĨƵů�ƚǁŝŶƐ͘�
�ƌ�>ĞĂŚ�ŚĂƐ�Ă�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ŵƵƐŝĐ͕�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ƐƉŽƌƚƐ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�
ŬĞǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŝŶ�ŚĞƌ�ůŽĐĂů�ƉƵď�ƋƵŝǌ�ƚĞĂŵ͘��tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�
ǁĞůĐŽŵŝŶŐ��ƌ�>ĞĂŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ŚĞƌ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 

zŽƵ�ĐĂŶ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ďŽŽŬ�ǁŝƚŚ��ƌ�>ĞĂŚ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶͲ
ƐƵůƟŶŐ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͕�dƵĞƐĚĂǇ�ĂŶĚ�&ƌŝĚĂǇ͕�ũƵƐƚ�ĐĂůů� 
ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�Žƌ�ďŽŽŬ�ŽŶůŝŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
,Kd�K�^͘� 

�ŽĐƚŽƌƐ 
�ƌ�<ĞŶ�>ĂũŽŝĞ 

�ƌ��ů-&ĂůĂŚ��ŚĂŶũŝ 
�ƌ�sŝƌĂ��ŚĂǁƚƵƌ 

�ƌ��ůĂƐĚĂŝƌ�zŽƵŶŐ 
�ƌ�EĂŝĨ�^ĂŝŐŽů 

�ƌ�dĞŶŐ-tĞŝ�<ŚŽŽ 

 

EƵƌƐĞ�WƌĂĐƟƟŽŶĞƌ 
&ŽƌƚƵŶĞ�WĞŵŚŝǁĂ 
�ŚƌŝƐ�>ŽǁŝŶŐƐ 

�ůůŝĞĚ�,ĞĂůƚŚ 
ZǇĂŶ�ZŽƐƐŽƵǁ—WŽĚŝĂƚƌǇ 
DĂƌŝĞ��Žǁ—WƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚ 

�ƌŝĂŶ�,ĂŵŝůƚŽŶ—WŚǇƐŝŽƚŚĞƌĂƉŝƐƚ 
:ŽŶĂƚŚĂŶ�<ŽŶŐ—WŚǇƐŝŽƚŚĞƌĂƉŝƐƚ 
:ĂƐŵŝŶĞ��ŚĂŶ—WŚǇƐŝŽƚŚĞƌĂƉŝƐƚ 

^ĂƌĂŚ�tĞůůƐ—�ŝĞƟĐŝĂŶ 
 

�ůŝŶŝĐ�KƉĞŶŝŶŐ�,ŽƵƌƐ 
DŽŶĚĂǇ�ϴ͗ϯϬĂŵ�ƚŽ�ϲƉŵ 
dƵĞƐĚĂǇ�ϴ͗ϯϬĂŵ�ƚŽ�ϲƉŵ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϴ͗ϯϬĂŵ�ƚŽ�ϲƉŵ 
dŚƵƌƐĚĂǇ�ϴ͗ϯϬĂŵ�ƚŽ�ϲƉŵ 
&ƌŝĚĂǇ�ϴ͗ϯϬĂŵ�ƚŽ�ϲƉŵ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϵĂŵ�ƚŽ�ϰƉŵ 
^ƵŶĚĂǇ��>K^�� 

 

ZĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ��ůŝŶŝĐ�KƉĞŶŝŶŐ�
,ŽƵƌƐ 

DŽŶĚĂǇ�ϭϭĂŵ�ƚŽ�ϭϮƉŵ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϭĂŵ�ƚŽ�ϭϮƉŵ 

&ƌŝĚĂǇ�ϭϭĂŵ�ƚŽ�ϭϮƉŵ 

Ϯϭϲ�KůĚ�^ŽƵƚŚ�ZĚ͘�KůĚ�ZĞǇŶĞůůĂ�^��ϱϭϲϭ 
WŚ͗�Ϭϴ��ϴϯϮϭ�ϵϬϵϵ 
&Ăǆ͗�Ϭϴ�ϴϯϮϭ�ϵϬϵϮ 

ǁǁǁ͘ƌĞǇŶĞůůĂĨĂŵŝůǇĐĂƌĞ͘ĐŽŵ� 
ƌĨĐΛƌĞǇŶĞůůĂĨĂŵŝůǇĐĂƌĞ͘ĐŽŵ 



�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂƉƉĞĂů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ĂůǀĂƟŽŶ��ƌŵǇ 
dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�Z&��ŚĂƐ�ƉĂƌƚŶĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ĂůǀĂƟŽŶ��ƌŵǇ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�
ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ƚŽǇͬŐŝŌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ� 
ĮŶĚŝŶŐ�ŝƚ�ƚŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂƌŽƵŶĚ�
ŐŝŌ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ŽƵƌ�
ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ƚĞĂŵ͘ 

WůĞĂƐĞ�ĚƌŽƉ�ǇŽƵ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
Z&��ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ϭϱƚŚ� 
�ĞĐĞŵďĞƌ͘ 

^ƵŵŵĞƌ�,ĞĂůƚŚ�&ŽĐƵƐ 

dŚŝƐ�^ƵŵŵĞƌ�Z&��ŝƐ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ��ŽŶ�ƚǁŽ�ƉƌĞǀĞŶƚĂƟǀĞ�ŚĞĂůƚŚ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�dŚĞ�ŚĞĂůƚŚǇ�ŚĞĂƌƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ϳϱ�ŚĞĂůƚŚ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͘�dŚĞƐĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ� 
ƉƌŝŵĂƌǇ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�Ăƚ�Z&�͘ 

���,ĞĂƌƚ�,ĞĂůƚŚ��ŚĞĐŬ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ-ĨƌŝĞŶĚůǇ�ƚĞƌŵ�ĨŽƌ� 
ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ĐĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ�ĚŝƐĞĂƐĞ�;�s�Ϳ�
ƌŝƐŬ ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ŚĞĂůƚŚǇ�
ŚĞĂƌƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĂŶǇŽŶĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϰϬ
-ϳϰ�;ϯϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ĂďŽǀĞ�ĨŽƌ��ďŽƌŝŐŝŶĂů�ĂŶĚ�dŽƌƌĞƐ ^ƚƌĂŝƚ� 
/ƐůĂŶĚĞƌ�ƉĞŽƉůĞƐͿ�͘ 

,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�ǇŽƵƌƐ͍�/Ĩ�ŶŽƚ͕�ƉůĞĂƐĞ��ĐĂůů�ϴϯϮϭ�ϵϬϵϵ�ƚŽ�ĂŶĚ�
ďŽŽŬ�ƚŽĚĂǇ͊ 

dŚĞ�ŽǀĞƌ�ϳϱ�ǇĞĂƌ�ŽůĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶ-ĚĞƉƚŚ� 
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ƉĂƟĞŶƚ�ĂŐĞĚ�ϳϱ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ͘�/ƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
Ă�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ǁĂǇ�ŽĨ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�
ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ƉƌĞǀĞŶƚĂďůĞ�Žƌ�ĂŵĞŶĂďůĞ�ƚŽ� 
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�
ůŝĨĞ͘��KƵƌ�EƵƌƐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞƐĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵĨŽƌƚ�
ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�Žƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞ͘�
ĐĂůů�dƌĂĐǇ�ƚŽĚĂǇ�ƚŽ�ďŽŽŬ�ǇŽƵƌƐ�ŝŶ͊ 

YƵĂůŝƚǇ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ��ĨŽƌ�ϮϬϮϰ�,ĞĂůƚŚǇ�,ĞĂƌƚ 

tŚĂƚ�ŝƐ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͍ 

YƵĂůŝƚǇ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŝƐ Ă�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƌĞĮŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�
ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ� 
ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂůƚŚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘ 

&Žƌ�Ăůů�ŽĨ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ŚĞĂůƚŚǇ�ŚĞĂƌƚƐ 

 

 

,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

ZĞǇŶĞůůĂ�&ĂŵŝůǇ��ĂƌĞ�ŽīĞƌ�Ă�ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ��ŝŶ�ĐůŝŶŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�EĂƟŽŶĂů� 
DĞĚŝĐĂů�ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞ�ŝƐ� 
ƌĞůĞǀĂŶƚ͘ 

�Ɛ�ƚŚĞ�ǁĂƌŵĞƌ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŝƐ�ƵƉŽŶ�ƵƐ͕�ǁĞ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ĨƌŽůŝĐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐƵŵŵĞƌ�ƐƵŶƐŚŝŶĞ͕�ĞǆƉŽƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐŬŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�hs�ƌĂǇƐ͘�Z&��ŽīĞƌ�
ƐŬŝŶ�ĐŚĞĐŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŬŝŶ�ĐůŝŶŝĐƐ�ĨŽƌ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ŵŝŶĚ�ĂŶĚ�ĞĂƌůǇ� 
ĚĞƚĞĐƟŽŶ͘��Ăůů�ƚŚĞ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ƚĞĂŵ�ƚŽĚĂǇ�ƚŽ�ďŽŽŬ��ǇŽƵƌ�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐŬŝŶ�ĐůŝŶŝĐ͘ 

�ƌĞ�ǇŽƵ�ϲϱ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ͍�zŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&Z��� 
^ŚŝŶŐƌŝǆ�ǀĂĐĐŝŶĞ͕�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ĐĂůů�ƌĞĐĞƉƟŽŶ͘ 

dŚĞ�ŶĞǆƚ�ŽǀŝĚ-ϭϵ�ǀĂĐĐŝŶĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�Z&��ŝŶ�ƚŚĞ�EĞǁ�
zĞĂƌ͕�ĐĂůů�ƚŽĚĂǇ�ƚŽ�ďŽŽŬ�ǇŽƵƌƐ�ŝŶ͊ 

D�ZZz��,Z/^dD�^��ĂŶĚ�Ă�,�WWz�E�t�z��Z�&ZKD�Z&� 

&ĞĞƐ�Ăƚ�Z&� 
dŚĞ�ĨĞĞƐ�Ăƚ�Z&��ǁŝůů�ďĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĂƐ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭƐƚ�ϮϬϮϰ͘�
^ŝŶĐĞ�DĞĚŝĐĂƌĞ͛Ɛ�ŝŶĐĞƉƟŽŶ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͛Ɛ�ŝŶĚĞǆĂƟŽŶ�ŽĨ�
DĞĚŝĐĂƌĞ�ƌĞďĂƚĞƐ�ŚĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ŬĞƉƚ�ƉĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌŝƐŝŶŐ�ĐŽƐƚ�
ŽĨ�ŵĞĚŝĐĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ͘ 
&ƌŽŵ�ϮϬϭϮ-ϮϬϭϳ�ĂůŵŽƐƚ�Ăůů�D�^�ƌĞďĂƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ĨƌŽǌĞŶ�ǁŝƚŚ�
ŶŽ�ŝŶĚĞǆĂƟŽŶ͘ 
^ŝŶĐĞ�ƚŚĞŶ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ƌĞďĂƚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ� 
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ŝŶŇĂƟŽŶ͘ 
dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ƌĞďĂƚĞ�ǁĂƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ďǇ�ϯ͘ϲй�ǁŚŝůƐƚ�
ŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĐŽƐƚƐ�ĂůŽŶĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ďǇ�ϲ͘Ϯй͘ 
/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ� 
ƌƵŶŶŝŶŐ�Ă�'ĞŶĞƌĂů�WƌĂĐƟĐĞ�ŽƵƌ�ƉŽůŝĐǇ�ŚĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ�ƚŽ�
ĐŚĂƌŐĞ��D��ƌĂƚĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ĞĂĐŚ�
ǇĞĂƌ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ƌƵŶŶŝŶŐ�Ă�'ĞŶĞƌĂů�WƌĂĐƟĐĞ͘ 
dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚǇ�ǇŽƵƌ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ƌĞďĂƚĞ�ŝƐ�ǁŽƌƚŚ�ůĞƐƐ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ͘�
�ŽŶĐĞƌŶĞĚ͍�dĂůŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�&ĞĚĞƌĂů�DW͘�WůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�
ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ĨƵůů�ĨĞĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͘ 


